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China-Business

Die richtige Strategie wahlen - Prozesse optimieren -
Vom riesigen Markt profitieren

Organisation und Management

= Die richtige Unternehmensform finden

= Produktion und Vertrieb optimal aufstellen
= Umgang mit Burokratie und Korruption

Steuerung und Controlling

= Ein wirksames Reporting etablieren

= Ein effektives Risiko-Management betreiben
= Effiziente FGhrung mehrerer Betriebsstatten

Recht und Steuern

= Mitarbeiterentsendungen optimal gestalten
= Aktuelle Neuerungen im Ertragssteuersystem
= So schitzen Sie |hr geistiges Eigentum

Personal und Kommunikation

= Optimaler Personaleinsatz: Expat oder Local?

= [hr Weg zum erfolgreichen Loyalitatsmanagement
= Wie Sie interkulturelle Konflikte richtig l6sen

Begeisterte Teilnehmerstimmen zu Auslands-Seminaren

von Management Circle:

@ Ein Muss fir jeden Mittelstindler, der in China aktiv ist oder
aktiv werden will.” M. Korte, Paulaner Brauerei & Co. KG

¢ ,Geballtes Wissen mit zahlreichen Tipps angereichert.
Sehr wertvoll!” M. Limberger, Leica Camera AG

¢ ,,Bin mit guten Vorkenntnissen angereist und habe noch
dazugelernt, daher — gut!” ). Schulte, BRANOpac GmbH

lhre China-Experten:

¥ Y Dr. Kuang-Hua Lin
&/ Asia-Pacific Management
Consulting GmbH

{ . Andrea Bilitewski
= BDO AG Hamburg Wirt-
45 schaftsprifungsgesellschaft

£ Thilo Koppe
P& Schiedel GmbH & Co. KG

Lernen Sie praxisnah, wie Sie

v sich die Loyalitat lhrer
Mitarbeiter sichern

v trotz steigender Lohnkosten
von Chinas Markt profitieren

v’ mit Korruption und Produki-
piraterie umgehen

Bitte wahlen Sie lhren Termin:

19. und 20. November 2012
in Minchen

13. und 14. Dezember 2012
in Frankfurt/M.

14. und 15. Januar 2013
in Disseldorf

A
MANAGEMENTCIRCLE®

BILDUNG FUR DIE BESTEN

Melden Sie sich jetzt an! Telefon-Hotline: 0 61 96/47 22-700



Wie Sie lhre Tochtergesellschaft optimal aufstellen

lhr Seminarleiter:

Dr. Kuang-Hua Lin

t Geschdftsfihrer, Asia-Pacific Management Consulting GmbH, Disseldorf

9.30

9.45

10.00

11.00

11.15

12.00

13.15

Empfang mit Kaffee und Tee,
Ausgabe der Seminarunterlagen ab 8.45 Uhr

Herzlich willkommen

= BegriBung durch den Seminarleiter

= Kurze Vorstellungsrunde

= Abstimmung der Seminarinhalte mit lhren
Erwartungen als Teilnehmer

Wirtschaftsstandort China - das Wachstum
halt an!

® Nevueste wirtschaftliche und wirtschafts-
politische Entwicklung

= Uberblick Gber ausgewahlte Industrien und
Branchenzentren

= Aktuelle Herausforderungen fir deutsche
Unternehmen

Wahl der richtigen Unternehmensform

=  Warum Uberhaupt eine eigene Gesellschaft in
China?
= Unternehmensformen im Vergleich
— 100%-ige Tochter (WFOE) versus Joint-
Venture
— Rep-Office versus Service- und Handels-
gesellschaft
- Handelsgesellschaft versus Produktions-
gesellschaft )
= Neugrindung sowie Anderung der
Unternehmensform in China
= Gesetzliche Beschrankungen in China

Kaffee- und Teepause

Die optimale Organisationsstruktur

=  Wann ist eine Asia-Holding bzw. ein
Asia-Headquarter sinnvoll2
Die optimale Abwicklung von Exporten
Produktion und Vertrieb — besser als Einheit
oder doch getrennte
Zentrale versus dezentrale Vertriebsstruktur
Effiziente Organisation und Fihrung bei
mehreren Betriebsstatten

Business Lunch

Effiziente FGhrungsstrukturen etablieren

= |st die klassische ,Doppel-Spitze” Gberhaupt
noch notwendig?

= Aufbau des Middle-Managements Gber
Career-Development-Programme

www.managementcircle.de/11-73215

14.15

15.30

15.45

Funktioniert eine Matrix-Organisation in China?
Wie sinnvoll ist der Einsatz von Expatriates?
Trend zum Outsourcing von Finanz- und
Uberwachungsfunktion

=  Weitere Trends und Anpassungsbedarf

Chinesisches Arbeitsrecht und Personal-
management

Gehaltsverhandlung und Vertragsgestaltung
Umgang mit steigenden Lohnkosten
Entsendung versus lokale Vertrage

Das chinesische Arbeitsrecht: Besonderheiten
und Uberraschungen

Kaffee- und Teepause

Chinesisches Steuerrecht — aktuelle
Entwicklungen und Brennpunkte

= Das Wichtigste zum geltenden Ertrags-
steuersystem

= Aktuelle ertragssteuerliche Entwicklungen
Steueroptimierte Investitionsstrukturen

= Umstrukturierungen in China (Verschmelzung
von Gesellschaften)

= Mitarbeiterentsendung nach China — Was ist
aus steuerlicher Sicht zu beachten?

P Andrea Bilitewski

[ 6\\?\’! Partnerin,

<% = BDO AG Hamburg

£, Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Hamburg

1715 Zusammenfassung der Ergebnisse des ersten
Seminartages und Gelegenheit fir Ihre noch
offenen Fragen

ca. 17.45 Ende des ersten Seminartages,
anschlieBend Get-Together
Get-Together

Ausklang des ersten Seminartages in informeller Runde.
Management Circle |adt Sie zu einem kommunikativen
Umtrunk ein. Entspannen Sie sich in angenehmer
Atmosphdare und vertiefen Sie lhre Gesprache mit den
Referenten und den Teilnehmern!




Wesentliche Erfolgsfaktoren fir lhr Unternehmen in Fernost

lhr Seminarleiter:

Dr. Kuang-Hua Lin

.. 60‘\’isbe"\°
9.00 BegriBBung durch den Semino'rleiter uqd Uberlei- 13.15 Erfolgsfaktoren und Stolpersteine bei der
tung zu den Themen des zweiten Seminartages Fihrung chinesischer Tochtergesellschaften

= Zwingend notwendige Uberlegungen vor einer
Firmengrindung

9.10 Rechtliche Anforderungen an die Fishrung

von Tochtergesellschaften in China = Finden und nachhaltiges Fihren von lokalem
= Gesetzliche Anforderungen an die Personal
Muttergesellschaft in Deutschland ® | dsungsansatze fir tagliche operative Heraus-
= Gesetzliche Anforderungen an die Tochter- forderungen mittelstandischer Unternehmungen
gesellschaft in China = Erfolgreiche Zusammenarbeit mit lokalen
= Korruption, Bestechung und ihre Bekampfung - Behorden
aktueller Stand und Besonderheiten in China = So vermeiden Sie die haufigsten unternehme-
®  Marken- und patentrechtliche Anforderungen rischen Fehler

— Aktueller Stand des Schutzes geistigen
Eigentums in China
— Praxiserprobte MaBnahmen und Richtlinien
= Pflichten und Haftungsrisiken der Geschafts-
fihrung in China

Thilo Képpe

Managing Director Energy Systems,
Schiedel GmbH & Co. KG,

|+ Minchen

10.15  Kaffee- und Teepause 15.00 Kaffee- und Teepause
10.30 Fﬁar:ngbdercchinesiifchen ':Io;hterg?sell- 15.15 Effiziente Personalfihrung in China
schatt uber Controlling und Reportin
9 P 9 = Erfolgreiche Mitarbeitersuche, -auswahl und
=  Wichtigste Besonderheiten der chinesischen -gewinnung
Buchhaltungs- und Bilanzierungsvorschriften = Mitarbeitermotivation und Mitarbeiterbindung
Anforderungen an die Finanzberichterstattung " loyalitdtsmanagement
Potenzielle Risiken und Probleme erkennen und = Das neue Selbstbewusstsein chinesischer
managen Mitarbeiter und wie Sie damit umgehen
AUbeU von BeriChfS' Und Konfro”mechonismen u Proiekfmonqgemenf’ Plcnung Und Teomorbeit
Wie sinnvoll ist der Einsatz eines deutschen it el ee e ne ) (e Aseiien
Controllers/CFOs? = Delegation von Aufgaben an chinesische
= Praxisbeispiel fir ein monatliches Reporting an Wbt [Bes cre |Seris
die deutsche Muttergesellschaft = Ziele vereinbaren und Mitarbeiter-Gespréache
fihren
12.00 Business Lunch ®  Schulung und Weiterbildung chinesischer
Mitarbeiter

16.30 Interkulturelle Unterschiede in
der Kommunikation

= Abstimmung zwischen Deutschen und Chinesen
= Die haufigsten Missverstandnisse und

7 \0
7 Checd™

Bitte beachten Sie auch unser Seminar:

Indische Tochtergesellschaften Fehlinterprefationen
. o = Wie Sie Kritik richtig vermitteln
Pr°f955|°ne" fihren = Konflikte erkennen und I6sen
13. und 14. September 2012 in Miinchen Dr. Kuang-Hua Lin/Thilo Képpe
10. und 11. Oktober 2012 in KdIn
19. und 20. November 2012 in Frankfurt/M. 1730 Zusammenfassung der Seminarergebnisse und

Abschlussdiskussion sowie Gelegenheit fir lhre
abschlielenden Fragen

Néhere Informationen gibt lhnen gerne Eberhard Bergmann,
Tel.: 0 61 96/47 22-700, Fax: 0 61 96/47 22-888

E-Mail: kundenservice@managementcircle.de

ca.17.45 Ende des Seminars

www.managementcircle.de/11-73215



Zum Seminarinhalt

China auf der Uberholspur!

Chinas wirtschaftliche Starke und Einfluss nehmen
permanent zu - trotz schwdchelnder Weltwirtschaft

und Schuldenkrise in Europa. Hat auch lhr Unternehmen
China bereits fir sich entdeckt und profitiert von einem
Engagement im Reich der Mitte?

Finden Sie die richtige Strategie fir Fernost!

Um in China erfolgreich und wettbewerbsfahig zu sein,
geht es darum, das Land nicht nur als reinen Absatzmarkt,
sondern als festen Bestandteil der internationalen Unter-
nehmensstrategie zu sehen. Als Verantwortlicher fir eine
Tochtergesellschaft in China stehen Sie damit vor besonde-
ren Herausforderungen. Sie bendtigen spezielles Know-
how, um Markt und Marktteilnehmer richtig einschatzen
zu kdnnen.

Was Sie hier lernen

Erértern Sie mit unseren China-Experten, wie Sie

= die richtige Unternehmensform fir Ihre Tochter-
gesellschaft wahlen

= Mitarbeiterentsendungen steuerrechtlich optimal
abwickeln

= neben der inléndischen Konkurrenz bestehen

= sich die Loyalitét lhrer chinesischen Mitarbeiter sichern
= ein effizientes Reporting organisieren

= das geistige Eigentum |hres Unternehmens schiitzen

= Steuerungsprozesse |hrer chinesischen Tochter
optimieren

Sie haben noch Fragen? Gerne!

Rufen Sie mich bitte an oder schreiben Sie mir eine E-Mail.
Gerne berate ich Sie persénlich und beantworte lhre
Fragen zur Veranstaltung.

3300 Sodlloatbn

Lisa Maria Sadlowski
Projekimanagerin
Tel.: O 61 96/47 22-647

E-Mail: lisa.sadlowski@managementcircle.de

Aktuell und auf den Punkt!

Nutzen Sie unseren E-Mail-Service, um zeitgemaf
lhre Top-Themen bequem per E-Mail zu erhalten.

lhr persanliches Profil
verwalten Sie unfer: www.managementcircle.de/email

www.managementcircle.de/11-73215



lhr Expertenteam

Dr. Kuang-Hua Lin

ist Geschaftsfuhrer und Alleingesellschafter des Beratungs-
unternehmens Asia-Pacific Management Consulting GmbH
(APMC) in Diisseldorf. Sein Unternehmen zahlt zu den
fihrenden, auf Asien spezialisierten Top-Management-
Beratungen in Deutschland. Bevor Dr. Kuang-Hua Lin im
Jahr 1997 APMC griindete, war er als Unternehmens-
berater bei dem internationalen Beratungsunternehmen
.The Boston Consulting Group” in Disseldorf beschaftigt
und wurde mehrere Jahre hintereinander zum Consultant
of the Year gewahlt. APMC unterstitzt mit acht eigenen
Niederlassungen in China inzwischen Gber 300 deutsche
und europdische Unternehmen und hat zahlreiche Pro-
jekte in ganz Asien erfolgreich durchgefihrt. Die starke
Prasenz vor Ort in Asien mit qualifizierten deutschen und
asiatischen Mitarbeitern erméglicht eine optimale Kunden-
betreuung.

Andrea Bilitewski

ist Partnerin bei der BDO AG Wirtschaftsprifungsge-
sellschaft in Hamburg. Sie ist Leiterin des Fachbereichs
Umwandlungs- und Transaktionsberatung sowie Tax Partne-
rin des China Desk der BDO AG in Hamburg. Weitere
Schwerpunkte ihrer Tatigkeit sind die Entwicklung und
Umsetzung von Konzepten zur Umstrukturierung von Unter-
nehmensgruppen, die Begleitung von Unternehmenskéufen
und -verkaufen, die steueroptimale Ausgestaltung von
Finanzierungsstrukturen sowie Tax und Legal Due Diligence.

Thilo Képpe

ist Managing Director Energy Systems bei der Schiedel
GmbH & Co.KG in Miinchen. Bis Anfang 2012 war er
finfzehn Jahre lang bei der Weiss-Gruppe, zuletzt als
Geschaftsfihrer der Weiss Klimatechnik GmbH, tatig.
Von 2005 bis 2008 war er mit dem Aufbau der Weiss-
Voetsch Environmental Testing Instruments (Taicang) Co.
Ltd. betraut. Davor sammelte er als General Manager
Asia Pacific der Vétsch Industrietechnik GmbH mit Sitz in
Penang, Malaysia Uber neun Jahre Asienerfahrung. Seinen
internationalen Hintergrund vervollstandigte Thilo Képpe
durch einen Master of International Management an der
University of Phoenix, Arizona. In diesem Fachbereich
unterhdlt er unter anderem Gastprofessuren am Chien
Shiung Institute in Taicang. Sein persénliches Engagement
in Taicang verschaffte ihm in einem Artikel der Std-
deutschen Zeitung die Bezeichnung ,Deutscher Birger-
meister Taicangs”.

AUCH ALS INHOUSE TRAINING

Zu diesen und allen anderen Themen bieten wir auch firmen-
interne Schulungen an. Ich berate Sie gerne, rufen Sie mich an.

Larissa Bende

, ‘ Tel.: 0 61 96/47 22-608 —
E-Mail: larissa.bende@managementcircle.de  MAMCEAENICIRALE
www.managementcircle.de/inhouse e

www.managementcircle.de/11-73215



Fir lhre Fax-Anmeldung: 061 96/47 22-999

. Warum Sie dieses Seminar interessiert

B Sie planen eine Tochtergesellschaft in China aufzubauen.

B Sie haben bereits Niederlassungen in China und wollen deren
Steuerung optimieren.

m Sie werden nach China entsandt, um vor Ort eine chinesische
Tochtergesellschaft zu fihren.

m Sie arbeiten bereits vor Ort und suchen nach hilfreichen Tipps
zum effektiveren Umgang mit chinesischen Mitarbeitern und
steigenden Lohnkosten.

| | Wen Sie auf diesem Seminar treffen

Das Seminar richtet sich an Leiter aus den Bereichen der strategischen
Unternehmensplanung, Vertrieb, Controlling und Personal. Zudem werden
Business Development Manager sowie Projektleiter und Manager von
China-Projekten, die chinesische Vertriebseinheiten, Niederlassungen oder
Tochtergesellschaften von Deutschland aus fithren, angesprochen. Des
Weiteren ist das Seminar interessant fiir deutsche Manager, die bereits
vor Ort chinesische Tochtergesellschaften filhren oder diese Aufgabe
zeitnah Gbernehmen werden. Willkommen sind auBerdem Mitglieder der
Geschaftsleitung und des Vorstandes.

| | Termine und Veranstaltungsorte

19. und 20. November 2012 in Miinchen

Hilton Miinchen City, Rosenheimer StraBe 15, 81667 Miinchen
Tel.: 089/3845-2525, Fax: 089/3845-2555

E-Mail: reservations.munich@hilton.com

13. und 14. Dezember 2012 in Frankfurt/M.
Adina Apartment Hotel Frankfurt Neue Oper,
Wilhelm-Leuschner-Strafie 6, 60329 Frankfurt/M.
Tel.: 069/247474-553, Fax: 069/247474-599

14. und 15. Januar 2013 in Disseldorf

Courtyard by Marriott Disseldorf Seestern, Am Seestern 16,
40547 Diisseldorf, Tel.: 0211/5959-1321, Fax: 0211/593569
E-Mail: cy.duscy.event.sup@courtyard.com

Fur unsere Seminarteilnehmer steht im jeweiligen Tagungshotel ein
begrenztes Zimmerkontingent zum Vorzugspreis zur Verfigung. Nehmen
Sie die Reservierung bitte rechtzeitig selbst direkt im Hotel unter Berufung
auf Management Circle vor. Die Anfahrtsskizze erhalten Sie zusammen
mit der Anmeldebestatigung.

@\

Mit der Deutschen Bahn ab € 99,- zur Veranstaltung.

Infos unter:
BAHN

www.managementcircle.de/bahn

L §

. Uber Management Circle

® Als anerkannter Bildungspartner und Marktfiihrer im
deutschsprachigen Raum vermittelt Management Circle
WissensWerte an Fach- und Fihrungskréfte. Mit seinen
200 Mitarbeitern und jahrlich etwa 3000 Veranstaltungen
7" sorgt das Unternehmen fir berufliche Weiterbildung auf
Q¥“§00§ héchstem Niveau. Weitere Infos zur Bildung fiir die
«&Ew\’\““\ Besten erhalten Sie unter www.managementcircle.de

| | So melden Sie sich an

Bitte einfach die Anmeldung ausfillen und méglichst bald zuricksenden
oder per Fax, Telefon oder E-Mail anmelden. Sie erhalten eine Bestdti-
gung, sofern noch Plétze frei sind — andernfalls informieren wir Sie sofort.
Die Anmeldungen werden nach Reihenfolge der Eingénge beriicksichtigt.
Die Teilnahmegebihr fir das zweitdgige Seminar betrégt inkl. Business
Lunch, Erfrischungsgetréinken, Get-Together und der Dokumentation

€ 1.995,~. Nach Eingang lhrer Anmeldung erhalten Sie eine Anmelde-
bestdtigung und eine Rechnung. Sollten mehr als zwei Vertreter desselben
Unternehmens an der Veranstaltung teilnehmen, bieten wir ab dem dritten
Teilnehmer 10% Preisnachlass. Bis zu zwei Wochen vor Veranstaltungs-
termin kénnen Sie kostenlos stornieren. Danach oder bei Nichterscheinen
des Teilnehmers berechnen wir die gesamte Tagungsgebihr. Die Stor-
nierung bedarf der Schriftform. Selbstversténdlich ist eine Vertretung des
angemeldeten Teilnehmers méglich. Alle genannten Preise verstehen sich
zzgl. der gesetzlichen MwSt.

Chinesische Tochtergesellschaften
professionell fihren

Ich/Wir nehme(n) teil am: ws

d 19. und 20. November 2012 in Miinchen

1173215
1 13. und 14. Dezember 2012 in Frankfurt/M. 1273216
(d 14. und 15. Januar 2013 in Disseldorf 0173217

Name/Vorname

Position/Abteilung

Name/Vorname

H Name/Vorname
Position/Abteilung

Position/Abteilung

Firma

StraBe/Postfach

PLZ/Ort

Telefon/Fax
@ E-Mail

Datum Unterschrift

Ansprechpartner/in im Sekretariat:

Anmeldebestdtigung bitte an: Abteilung

Rechnung bitte an: Abteilung

Mitarbeiter: O BIS 100 O 100-200 O 200-500 O 500-1000 O UBER 1000

Datenschutzhinweis

Die Management Circle AG und ihre Dienstleister (z.B. Lettershops) ver-
wenden die bei lhrer Anmeldung erhobenen Angaben fiir die Durchfilhrung
unserer Leistungen und um lhnen Angebote zur Weiterbildung auch von
unseren Partnerunternehmen aus der Management Circle Gruppe per Post
zukommen zu lassen. Unsere Kunden informieren wir auBerdem telefonisch
und per E-Mail iber unsere interessanten Weiterbildungsangebote, die

den vorher von lhnen genutzten Ghnlich sind. Sie kénnen der Verwendung
lhrer Daten fiir Werbezwecke selbstverstandlich jederzeit gegeniber
Management Circle AG, Postfach 56 29, 65731 Eschborn, unter
datenschutz@managementcircle.de oder telefonisch unter 06196/4722-500
widersprechen oder eine erteilte Einwilligung widerrufen.

Anmeldung/Kundenservice

Telefon: +49(0) 6196/47 22-700

Fax: +49(0) 6196/47 22-999

E-Mail: anmeldung@managementcircle.de
Internet: www.managementcircle.de/11-73215

Management Circle AG
Postfach 56 29, 65731 Eschborn/Ts.

+49(0) 6196/47 22-0

Postanschrift:

Telefonzentrale:

A/SM/K

Hier online anmelden! www.managementcircle.de/11-73215



